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Hasbro expands presence in Montréal

30 Sep, 2025
Wizards of the Coast Studios becomes the newest gaming and D&D hub for the company

Montréal, September 30, 2025 (DO NOT DISTRIBUTE) — Wizards of the Coast, the legendary game developer and division of Hasbro, announces
the opening of its new game development hub in Montreal, QC. Operating as Wizards of the Coast Studios Inc., the expansion marks a significant
investment for both the company and the city, with some 200 jobs expected to be created over the next three years.

Set to operate alongside Wizards of the Coast's existing Montreal-based video game team at Invoke Studios, the new hub will focus on developing
new content for the legendary Dungeons & Dragons (D&D) franchise and supporting Wizards of the Coast's growing digital games portfolio. Industry
veteran and Concordia University graduate, Dan Ayoub, who began his career in Montréal nearly 30 years ago, has been tapped to lead the charge.

“As we ramp up our investment in digital gaming, Montréal is the natural choice. The city’s talent, creativity, and passion will be crucial as we craft
immersive stories and experiences for our players,” says Ayoub, Global Play Lead for D&D and Head of Wizards of the Coast Studios Inc. “It feels
incredible to return to the city where my career began in 1999, back when the gaming industry was just taking off.”

Wizards has been active in Greater Montréal's gaming ecosystem since 2019 through its acquisition of Invoke Studios. The new hub will be located
next to Invoke Studios’ space in the heart of downtown Montréal, with an official opening expected in Summer of 2026.

Hasbro’s Renton, WA office serves as the headquarters for the Gaming and Digital businesses. With this expansion, Montréal joins the list of major
Hasbro offices around the world. Each of Hasbro’s campuses plays a critical role in the company’s creative pipeline, digital innovation, and operations.
These locations strengthen Hasbro’s ability to deliver world-class brands and experiences to fans and families around the globe.

Montréal International and Investissement Québec are supporting Hasbro in this investment project.

“Montréal's talent and creativity strike again! Hasbro’s latest investment is a powerful endorsement of our gaming ecosystem, home to more than 250
studios and 15,000 highly skilled professionals who have helped shape some of the most iconic AAA titles,” said Stéphane Paquet, President and
CEO of Montréal International. “Thank you for choosing Montréal, and a special welcome (back) to Dan Ayoub, whose successful career was
launched right here, on Montréal!”

“Assisting foreign companies and their subsidiaries with their business ventures in Québec is in our DNA. As the leading driver of Québec’s economic
development, we are proud to have backed Hasbro’s expansion in Montréal and to play a part in promoting the undisputed expertise of our video
game ecosystem”, said Hubert Bolduc, President of Investissement Québec International.

About Wizards of the Coast
Wizards of the Coast develops and publishes legendary games that inspire creativity, forge friendships and build communities of global fans. A division
of Hasbro, a leading games, IP and toy company (NASDAQ: HAS), Wizards delivers premium experiences for gamers across tabletop, video games,

and digital platforms based on both new and time-honored brands, including its best-known franchises MAGIC: THE GATHERING and DUNGEONS &
DRAGONS, and from Hasbro’s unparalleled portfolio of thousands of iconic marks.

Wizards’ diverse studio network includes first-party developers Archetype Entertainment, Invoke Studios, Atomic Arcade and Skeleton Key as well as
co-venture and license partners. Headquartered in Renton, Washington, Wizards fosters world-class talent to create unforgettable play experiences

on all platforms. To learn more about Wizards, visit hitps://company.wizards.com or Wizards of the Coast on LinkedIn.

About Montréal International (www.montrealinternational.com)


https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https:/can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcompany.wizards.com%2F&data=05%7C02%7Ceve.caron%40mtlintl.com%7Cbddee45bc57a4d7e26ea08ddf9e4d95c%7C865790044dc04cb99afe9cc93505850e%7C1%7C0%7C638941483518226073%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=JGcz6%2FPk7m%2Fe%2F6rdjROze%2Frcz5m8uF8kW405zm%2BBHnc%3D&reserved=0___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzo0YjAwZTgwYzkxZDQ4OGUxMDRjNzYyN2EwNjY1MDA2Mzo3OjVlOGE6OTkxODkzMDIyYjNmYjE0NzQ4NjY4Y2YzNmVmNzM2ZWI2ZTJhN2NlNTc1Y2JhNWU1MTQyZjA1ZmRlYjBlNWEyYzpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https:/can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fwizards-of-the-coast%2F&data=05%7C02%7Ceve.caron%40mtlintl.com%7Cbddee45bc57a4d7e26ea08ddf9e4d95c%7C865790044dc04cb99afe9cc93505850e%7C1%7C0%7C638941483518244288%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=8Oa5zVvbKCnbtsuCeyBCFfkYf9PU9NhdE6oN3gLdZ8U%3D&reserved=0___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzo0YjAwZTgwYzkxZDQ4OGUxMDRjNzYyN2EwNjY1MDA2Mzo3OjgwMGI6MDdmM2U4Mjc4MjBhMDk2ZWFkODI5YWEzMWRkMjAwYmIyYjA3ZGUzYmNkMWNmMjc0ZmUzY2M1YzIyOGUwNzk1ZTpwOlQ6Tg
https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https:/can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.montrealinternational.com%2F&data=05%7C02%7Ceve.caron%40mtlintl.com%7Cbddee45bc57a4d7e26ea08ddf9e4d95c%7C865790044dc04cb99afe9cc93505850e%7C1%7C0%7C638941483518271236%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=nqbt%2FatSka5WnB5SYl6lhDCT68JAQkcA7SU00NGKsQ0%3D&reserved=0___.YzJ1OnBhdWxiYWtlcm5vdGlmaWVkY29tOmM6bzo0YjAwZTgwYzkxZDQ4OGUxMDRjNzYyN2EwNjY1MDA2Mzo3OjI4NTc6OTk5MzY2YzM0NWVjYzYyZDRhYjg5ZjU5MGFjOWQyZGYyNmYzZjEyMjg3MTJhMTg5NGRiZDBmZDI2YTYwOTA0NTpwOlQ6Tg

Montréal International is a non-profit organization funded by the private sector, the governments of Canada and Québec, the Communauté
métropolitaine de Montréal and the City of Montréal. Its mandate is to attract and retain foreign investment (companies and startups), international
organizations and qualified talent to Greater Montréal by providing support services tailored to their needs.

About Investissement Québec

Investissement Québec’s mission is to play an active role in Québec’s economic development. The Corporation’s services are designed to spur
productivity, innovation, market development and the competitiveness of Québec businesses. To that end, Investissement Québec supports them at
every stage of their growth with financing and assistance in the areas of business consulting, technological transformation and workforce strategies. In
addition, through Investissement Québec International, the Corporation also provides concrete support for businesses’ export activities and conducts
prospecting activities to attract foreign investment to Québec.

Hasbro prend de I'expansion a Montréal
Un nouveau studio de jeux vidéo et pdle de développement de la franchise Dungeons & Dragons verra le jour dans la métropole

Montréal, le 30 septembre 2025 — Wizards of the Coast, division de Hasbro spécialisée dans le développement de jeux vidéo, annonce I'expansion
de ses activités a Montréal avec I'ouverture d’un nouveau studio, Wizards of the Coast Inc. Ce projet représente un investissement majeur pour
I'entreprise et pour la métropole, avec la création prévue d’environ 200 emplois au cours des trois prochaines années.

Le nouveau studio, dont les activités seront réalisés aux cdtés de celles de I'équipe d’'Invoke Studios, se consacrera a la création de houveaux
contenus pour la légendaire franchise Dungeons & Dragons (D&D) et appuiera I'expansion du portefeuille de jeux numériques de Wizards of the
Coast. Sa direction a été confiée a Dan Ayoub, vétéran de I'industrie et dipldmé de I'Université Concordia, qui a amorcé sa carriere a Montréal il y a
prés de 30 ans.

« Montréal s'impose comme un choix naturel pour soutenir la croissance de nos activités dans le jeu numérique. Le talent, la créativité et la passion
qui caractérisent la métropole seront des atouts essentiels pour créer des histoires et des expériences immersives pour nos joueurs », a déclaré Dan
Ayoub, responsable des jeux D&D et directeur général de Wizards of the Coast Studios Inc. « C'est une sensation incroyable de revenir dans la ville
ol ma carriére a commencé en 1999, a une époque ou I'industrie du jeu vidéo en était a ses débuts. »

Wizards est actif dans I'écosysteme du jeu vidéo du Grand Montréal depuis 2019, a la suite de I'acquisition d’Invoke Studios. Le nouveau studio sera
aménagé dans un espace adjacent, en plein cceur du centre-ville de Montréal. Son ouverture officielle est prévue pour I'été 2026.

Le siége social de la division Jeux vidéo et numérique de Hasbro est situé & Renton, dans I'Etat de Washington. Grace a cette expansion, Montréal
devient I'un des plus grands bureaux de Hasbro a travers le monde. Chacun des campus de Hasbro joue un réle essentiel dans le processus créatif,
I'innovation numérique et les opérations de I'entreprise. Ces sites renforcent la capacité de Hasbro a offrir des marques et des expériences de classe
mondiale aux fans et aux familles du monde entier.

Ce projet de Hasbro est réalisé avec I'appui de Montréal International et d’Investissement Québec.

« Montréal attire un nouvel investissement grace a son bassin de talents créatifs! Ce choix de Hasbro en dit long sur notre industrie du jeu vidéo, un
écosysteme de pointe qui compte quelque 250 studios et 15 000 talents hautement qualifiés ayant contribué au développement de nombreux titres
AAA », a déclaré Stéphane Paquet, président-directeur général de Montréal International. « Merci d'avoir choisi notre métropole, et un bienvenu
spécial a Dan Ayoub, pour qui le prochain défi représente également un retour aux sources! »

« Accompagner les entreprises étrangéres et leurs filiales dans leur parcours d'affaires au Québec, c'est dans notre ADN. En tant que premier levier
du développement économique québécois, nous sommes fiers d'avoir soutenu les démarches d'expansion d'Hasbro en sol montréalais et de
contribuer a faire rayonner l'expertise incontestée de notre écosysteme en jeux vidéo », a déclaré Hubert Bolduc, président d’Investissement Québec
International

A propos de Wizards of the Coast

Wizards of the Coast est le développeur et éditeur de jeux Iégendaires qui stimulent la créativité, forgent des amitiés et créent des communautés de
joueurs a travers le monde. En tant que filiale de Hasbro, un leader dans le domaine des jeux, de la propriété intellectuelle et des jouets (NASDAQ :
HAS), Wizards offre des expériences haut de gamme aux joueurs, que ce soit par I'entremise de jeux de société, de jeux vidéo ou de plateformes
numeérigues, en s'appuyant sur des marques emblématiques ainsi que sur de nouvelles créations originales. Parmi ses franchises les plus reconnues
figurent MAGIC: THE GATHERING et DUNGEONS & DRAGONS.

Wizards compte dans son vaste réseau de studios Archetype Entertainment, Invoke Studios, Atomic Arcade et Skeleton Key, ainsi que des
partenaires de coentreprise et de licence. Etablie & Renton, dans I'Etat de Washington, Wizards encourage les talents de classe mondiale & créer des
expériences de jeu inoubliables sur toutes les plateformes. Pour en savoir plus sur Wizards, rendez-vous sur https://company.wizards.com ou sur la
page LinkedIn de Wizards of the Coast.

A propos de Montréal International (www.montrealinternational.com)

Montréal International (MI) est un organisme sans but lucratif financé par le secteur privé, les gouvernements du Québec et du Canada, la
Communauté métropolitaine de Montréal et la Ville de Montréal. Ml a comme mandat d'attirer et de retenir dans la région métropolitaine des
investissements étrangers (entreprises et startups), des organisations internationales et des talents internationaux en leur offrant des services
d’'accompagnement adaptés a leurs besoins.

A propos d’'Investissement Québec

Investissement Québec a pour mission de participer activement au développement économique du Québec. L’offre de services de la Société vise a
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stimuler la productivité, I'innovation, le développement de marchés et la compétitivité des entreprises québécoises. Pour ce faire, Investissement
Québec les soutient a toutes les étapes de leur développement au moyen de financement ainsi que d’accompagnement en matiére de conseils
d’affaires, de transformation technologique et de stratégies de main-d’ceuvre. Egalement, par 'entremise d’Investissement Québec International, la
Société appuie concretement les entreprises dans leurs démarches d’exportation et assure la conduite d’activités de prospection pour attirer des
investissements étrangers au Québec.



